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osebnostna rast  

in  

boljše razumevanja drugih 
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TIP OSEBNOSTI 

Vpliva na  

• naše odzive (komunikacijo), 

• vzpostavljanjem odnosov (sodelovanje) 

• na izbiro poklica 

• delovne navade 

• zadovoljstvo pri opravljanju poklica 

• nagnjenost do izgorelosti (burnout) 
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Myers – Briggsova tipologija osebnosti 

Jung, švicarski psiholog, je poudarjal, da se ljudje rodimo s 

preddispozicijami za različna osebnostna nagnjenja. 

Razvoj teh nagnjenj pa je odvisen predvsem od vzgoje oziroma 

okolja. Tako si vsak posameznik oblikuje temeljne življenjske 

funkcije. Prav zaradi njih nas v življenju določeni ljudje, naloge, 

dogodki, celo življenje samo privlačijo ali do njih čutimo odpor. 

Katharine Briggs in Isabel Briggs Myers sta na tej podlagi 

oblikovali tipologijo osebnosti, s katero lahko temeljiteje 

spoznamo svoje vedenje, odzive, delovanje in sodelovanje z 

ljudmi.  
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orientacija pozornosti– načini vzpostavljanja stika 

sprejemanje informacij– načini zaznavanja situacij 

predelava informacij– načini odločanja 

življenjska naravnanost– načini orientacije v življenju 

Štiri življenjske funkcije,  
ki nas v življenju usmerjajo: 
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Pet vidikov osebnosti: 

Um (1) 
Ta vidik nam pokaže, kako se sporazumevamo z drugimi ljudmi. 
 
Introventni (I) posamezniki imajo raje samotarske dejavnosti in 
ob družbenem sodelovanju postanejo izčrpani. Običajno so lahko 
precej občutljivi za zunanje dražljaje (t. j. zvok, pogled ali vonj). 
 
Ekstravertni (E) posamezniki imajo raje skupinske dejavnosti in 
dobijo energijo z družbenim sodelovanjem. Običajno so bolj 
entuziastični in hitreje navdušeni kot introverti. 
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Orientacija pozornosti – načini vzpostavljanja stika 

Introvertiran tip (I-tip)  Ekstravertiran tip (E-tip)  

delež 25 % ljudi 75 % ljudi 

lastnosti samevanje, notranji mir, 
razmišljanje. Je miren in tih 
človek, dober poslušalec, ki se 
trudi razumeti svet. Potrebuje 
zasebno sfero. Kadar je utrujen, 
želi biti sam s sabo. Svoja čustva 
raje ohrani zase. Je zadržan, 
miren, potrebuje distanco. Lahko 
bi rekli, da daje življenju globino. 
Kadar je na primer v družbi, se 
raje pogovarja z enim ali dvema 
osebama o eni zadevi, o tej pa 
želi razpravljati poglobljeno, 
podrobno 

druženje, zunanje dogajanje, širina. 
Kadar je utrujen, gre najraje med 
ljudi, od katerih bo črpal svojo 
energijo. Je aktiven človek, ki rad 
govori. Zanj je manj pomembno, da bi 
svet razumel, on ga želi spreminjati. 
Kadar je na primer v družbi, bo užival, 
če se bo pogovarjal z veliko ljudmi. 
Ima raje bežne, površinske pogovore o 
več temah hkrati.  

odziv/reakcije najprej premisli, potem 
odreagira, če sploh odreagira 

najprej odreagiral, potem bo premislil 

Introvertu se zdi ekstravert 
površinski človek, morda ga celo 
označi za »gobezdača«.  

Ekstravertu pa introvert deluje 
nezanimivo, vase zaprto, celo 
potuhnjeno. 
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Pet vidikov osebnosti: 

Energija (2) 
Drugi vidik določa kako vidimo svet ter kako obdelujemo 
informacije. 
 
Realistični (S) posamezniki so zelo praktični, pragmatični in z 
nogami trdno na tleh. Običajno imajo trdne navade in so 
osredotočeni na to kar se dogaja ali se je že zgodilo. 
 
Vizionarski (N) posamezniki so zelo iznajdljivi, odprti do novosti 
in radovedni. Raje imajo novosti kot rutine in se osredotočajo na 
skrite pomene in možnosti v prihodnosti. 
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Sprejemanje informacij – načini zaznavanja situacij 

REALISTIČNI (zaznavanje)  
(S-tip - sensation)  

VIZIONARSKI (intuicija)  
(N-tip) 

delež 75% 25% 

lastnosti izkušnje, sedanjost - deluje tukaj 
in zdaj, pomembna so dejstva, 
resničnost: kar obstaja tukaj in 
zdaj, opira se na svojih pet čutov. 
Lahko bi rekli, da živi v 
sedanjosti, uživa v tem, kar 
obstaja.  

intuicija, prihodnost, nove možnosti, 
fantazija. Je ustvarjalen, teoretik in ne 
praktik, zanj je pomemben šesti čut. 
Raje ima širši pregled in ne 
podrobnosti.  

odziv/reakcije Kadar se loti nove naloge, najprej 
preveri navodila in se usmeri na 
podrobnosti, zanj so pomembni 
posamezni deli. Zaupa svojim 
izkušnjam, je realist 

N-tip živi v prihodnosti, razmišlja, kaj 
bi lahko nastalo, se spremenilo. Sledi 
svojemu občutku, navodil se poslužuje 
kot zadnjo možnost. Zaupa svojim 
slutnjam, intuiciji. 
 

N tip ima za nestalnega, 
nepraktičnega sanjača, ki lebdi v 
zraku. 

S-tip mu deluje dlakocepsko, 
materialistično, ne razume, zakaj vse 
razume tako dobesedno. 
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Pet vidikov osebnosti: 

Narava (3) 
Ta vidik določa kako sprejemamo odločitve in kako obravnavamo 
čustva. 
 
Logični (T) posamezniki se osredotočajo na objektivnost in 
racionalnost, ter dajejo prednost razumu pred čustvi. Običajno 
skrivajo čustva in vidijo učinkovitost kot bolj pomembno v 
primerjavi z sodelovanjem. 
 
Empatični (F) posamezniki so občutljivi in čustveno izraziti. So 
bolj sočutni in manj tekmovalni kot Logični tipi, ter se osredotočajo 
na družbeno harmonijo in sodelovanje. 
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Predelava informacij – načini odločanja 

LOGIČNI (misliti)  
(T-tip, think)  

EMPATIČNI (čutiti)  
(F-tip, feel) 

delež 50% 50% 

lastnosti objektivnost, logika, analiza, 
pravičnost, načelnost. To je 
človek, ki odloča z glavo. Rad 
kritizira in takoj najde napake.  

subjektivnost, čustva, sočutje, 
človečnost, socialne vrednote. Odloča 
se s srcem. Ocenjuje spontano, 
napake lahko tudi spregleda. Ljudi zna 
dobro razumeti.  

odziv/reakcije Dobro analizira, išče resnico. 
Pomembna so mu načela 
resničnosti in pravičnosti, zato 
deluje hladno, premišljeno, celo 
vzvišeno. 

Prednost daje osebnim prepričanjem, 
ne zgolj objektivni logiki. Želi si 
odnosov in harmonije. Pomembni so 
mu medosebni odnosi in harmonija, 
zato deluje čustveno, včasih celo 
nekoliko zmedeno. 

F-tip ga vidi kot ledeno kocko ali 
kot računalniški program. 

T-tip ga označi kot človeka, ki živi v 
oblakih. 



Komunikacija, 1. del 17 

Pet vidikov osebnosti: 

Taktika (4) 
Ta vidik odraža naš pristop k delu, načrtovanju in sprejemanju 
odločitev. 
 
Načrtujoči (J) posamezniki so odločni, natančni in zelo 
organizirani. Spoštujejo jasnost, predvidljivost in zaključke, ter 
imajo raje strukturo in načrtovanje v primerjavi s spontanostjo. 
 
Iskajoči (P) posamezniki so zelo dobri v improvizaciji in 
prepoznavanju priložnosti. Običajno so precej prilagodljivi, 
sproščeni ne-komfortimisti, ki raje puščajo svoje možnosti 
odprte. 
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Življenjska naravnanost – načini orientacije v življenju 

NAČRTUJOČI (soditi)  
(J-tip, judge) 

ISKAJOČ (zaznavati)  
(P-tip, percept) 

delež 50% 50% 

lastnosti je usmerjen k rezultatom, je 
urejen, zanj sta pomembna 
načrtovanje in red. Hoče 
načrtovati, se odločati in 
zaključevati stvari. Prednost daje 
urejenemu življenju. Ko se o 
nečem odloči, je zanj stvar 
opravljena in pozabljena.  

je usmerjen v postopke. Je spontan. 
Zanj so pomembni: prilagajanje, 
kreativni kaos, z odločitvami odlaša. 
Prednost daje prožnemu življenjskemu 
slogu.  

odziv/reakcije Ceni občutek oziroma 
zadovoljstvo, da je neko delo 
opravil do konca. Usmerjen je k 
rezultatom, k cilju. Potrebuje 
jasne meje in kategorije. Drži se 
rokov, zato vnaprej načrtuje. Rad 
ima jasne poteke in ustaljene 
rutine. 

Odločanje ga lahko spravi v 
negotovost. Odloči se šele, ko ima 
zbrane že vse informacije. Usmerjen je 
na proces, na potek. Potrebuje 
brezmejno svobodo. S svojimi urniki si 
pride na jasno šele v zadnjem 
trenutku. Rad ima spremembe in 
raznolikosti 

P-tip deluje neorganizirano, 
neurejeno. Prepričan je, da se na 
P-tipa ne da zanesti. 

J-tip deluje preveč strukturirano, 
označi ga kot mentalnega nasilneža, 
kot zarjavel kos železa, ki gre kot bik 
do svojega cilja. 
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Identiteta (5) 
Temelji na vseh ostalih, in nam pokaže kako prepričani smo v naše 
sposobnosti in odločitve. 
 
Odločni [assertive] (-A) posamezniki so samo-odločni, umirjeni in 
odporni na stres. Zavračajo preveliko zaskrbljenost in se ne zaganjajo 
premočno, ko pride do doseganja ciljev. 
 
Previdni [Cautious] (-T) posamezniki so samo-zavestni in občutljivi 
na stres. Običajno lahko doživljajo velik obseg različnih čustev in so 
usmerjeni k uspehu, perfekcionistični in zagnani k napredku. 

Pet vidikov osebnosti: 
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E-tip: ektrovert   najverjetneje drugim ne bo pustil do besede.  
   Preskakoval bo iz ene teme na drugo.  
I-tip: introvert   se bo lahko zaprl vase, bo samo še razmišljal, zato ne 
   bo več komuniciral z drugimi.  
S-tip: realistični  bo hotel govoriti samo o konkretnih stvareh, zgubljal 
   se bo v  podrobnostih,  
N-tip: vizionarski  bodo zanimale strategije in nove možnosti, ustvarjal  
   bo nove  koncepte.  
T-tip: logični  se bo oglasil s kritiko, podrobno analizo podatkov,  
F-tipa: empatični  bo zanimalo, kako bo vse skupaj delovalo na ljudi,  
   kako se bodo počutili.  
J-tip: načrujoči   bo hotel takoj določiti cilj, na osnovi znanih dejstev bo 
   hotel čim hitreje priti do odločitve.  
P-tip: iskajoč   bo hotel pridobiti še nove informacije in preveriti, kaj 
   bi se dalo storiti … 

Kaj se zgodi na sestanku,  
ko se srečajo zelo različni tipi ljudi? 
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ANALITIKI 

ČUTEČI 
(VARUHI) 

DIPLOMATI 

RAZISKOVALCI 



Komunikacija, 1. del 22 

VPRAŠANJA ZA DELO V SKUPINAH: 

1. Spoznajte se. 

2. Kaj vas povezuje? 

3. V čem se razlikujete? 

4. Koliko mislite, da na vaš način komunikacije, vpliva vaša osebnost? 

5. Kaj so drugi dejavniki, ki vplivajo na vaš način komunikacije? 

6. Poročilo skupine. 
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ANALITIKI  
 
(Vizionarski in Logični (_NT_) tipi,  
tako Odločni (-A) kot Previdni (-T)) 
 
Ti tipi osebnosti sprejemajo racionalnost in nepristranskost, se 
odlikujejo v intelektualnih debatah in znanstvenih ali tehnoloških 
sferah. So srdito neodvisni, odprti za drugačna mnenja, trmasti in 
iznajdljivi, na večino stvari pa gledajo iz perspektive uporabnosti in 
so zato veliko bolj zainteresirani za vprašanje kako kaj deluje, kot 
kako naj bodo vsi zadovoljni. Zaradi teh lastnosti so Analitiki 
izvrstni strateški misleci, obenem pa pa jim to predstavlja težave 
na družbenih in romantičnih področjih. 
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INTJ – Arhitekt 
 
• Jih je malo (2% moških, 0,8 žensk), 
• imate zelo jasno vizijo prihodnosti, vendar vam jo 

je težko izraziti, 
• ljudje pogosto ne razumejo vaših ambicij, zato bo 

pot do cilja precej osamljena, saj boste morali 
sami ustvarjati načrte, ki jih le malokdo razume, 

• imate sposobnost razumevanja kompleksnih in 
težkih pojmov, blizu so vam tudi zahtevne 
teoretične naloge, 

• pri delu vas moti vsakodnevna rutina. 
 

Najustreznejša delovna mesta:  
znanstvenik, inženir, pravnik, profesor, 
zdravnik 

“You are not entitled to your opinion. You are entitled to your informed opinion. 

No one is entitled to be ignorant.” Harlan Ellison  

ANALITIKI 
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ANALITIKI 

INTP – Logik (Načrtovalec) 
 
• Jih je le 3% 
• všeč vam je ukvarjanje s teorijami in z 

razlagami. Ko drugi podajo zaključke in teorije, 
jih vi začnete preizkušati.  

• uživate v reševanju intelektualnih ugank in 
iščete pravo resnico za vsako situacijo.  

• ste zelo samostojni in tudi radi delate 
samostojno.  

• živite v nekem svojem svetu, za katerega se 
včasih zdi, da nima nikakršne zveze z realnostjo.  

• temu tipu osebnosti običajno pripadajo izjemno 
inteligentni ljudje. 
 

Najustreznejša delovna mesta: fizik, kemik, 
inženir, sodnik, univerzitetni profesor 

„Learn from yesterday, live for today, hope for tomorrow. The important 

thing is not to stop questioning.“ Albert Einstein  
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ENTJ – Poveljnik (Komandir) 
 
• Z enim očesom vedno zrete v prihodnost,  
• delate na doseganju svojih ciljev ter stremite k 

nenehnemu napredku.  
• Sposobni ste biti vodja skupine ali celo direktor podjetja.  
• Ne marate podrejenosti, pri vodenju pa pokažete svoje 

najboljše veščine.  
• Pomembno vam je znanje in ste zelo samozavestni, hkrati 

pa tudi nestrpni. 
 
Najustreznejša delovna mesta: odvetnik, sodnik, 
univerzitetni profesor, informatik 

Your time is limited, so don’t waste it living someone else’s life. Don’t be trapped by 

dogma — which is living with the results of other people’s thinking. Don’t let the 

noise of others’ opinions drown out your own inner voice. And most important, have 

the courage to follow your heart and intuition. They somehow already know what 

you truly want to become. Everything else is secondary. Steve Jobs  

ANALITIKI 
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ENTP – Debator (Izumitelj) 
 
• Ste oseba, ki vedno išče nove izzive, še posebej 

pa uživate v tistih izzivih, katerih se doslej ni lotil 
še nihče in za katere večina meni, da jih je 
nemogoče rešiti.  

• Ste zelo ustvarjalni, prilagodljivi in vsestranski.  
• Ne marate urnikov, rutine in vnaprej določenih 

nalog.  
• Ste živahni in energični in s tem motivirate 

druge.  
• Ste vešči v komunikaciji. 
 
Najustreznejša delovna mesta: odvetnik, 
podjetnik, znanstvenik, igralec, fotograf 

ANALITIKI Follow the path of the unsafe, independent thinker. Expose your ideas 
to the dangers of controversy. Speak your mind and fear less the 
label of ’crack-pot’ than the stigma of conformity. And on issues that 
seem important to you, stand up and be counted at any cost.Thomas 
J. Watson 
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DIPLOMATI  
 
(Vizionarski in Empatični (_NF_) posamezniki,  
tako Odločni (-A) kot Previdni (-T)) 
 
Diplomati se osredotočajo na empatijo in sodelovanje, ter blestijo v 
diplomaciji in svetovanju. Ljudje, ki pripadajo tej skupini so voljni 
pomagati in so pri tem zelo iznajdljivi, zato običajno igrajo vlogo 
uglaševanja delovnih prostorov in družabnih krogov. Te lastnosti 
naredijo Diplomate tople, empatične in vplivne posameznike, 
obenem pa jim to povzroča probleme tam, kjer se je treba nujno 
zanesti na hladno racionalnost ali, ko je potrebno sprejeti težke 
odločitve. 
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DIPLOMATI 

INFJ – Zagovornik (Svetovalec) 
 

 
• Jih je manj kot 1% 
• Zelo si želite obvladati posebna znanja 

in spretnosti.  
• Vidite veliko priložnosti v ukvarjanju z 

ljudmi in v njih vidite talent, katerega 
sami pri sebi sploh ne opazijo.  

• Ste idealist in rojeni vodja, včasih pa 
skrivate to, kar pravzaprav ste. 

• Ste zelo ustvarjalni in imate jasno vizijo 
o tistem, kar si želite, pri delu pa vedno 
prisegate na logiko in racionalnost. 
 

Najustreznejša delovna mesta: 
učitelj, psiholog, psihiater, umetnik, 
svetovalec 

Every man must decide whether he will walk in the light of creative 

altruism or in the darkness of destructive selfishness. Martin Luther King  
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DIPLOMATI 

INFP – Posredovalec (Zdravilec) 
 
• 4% populacije 
• Zasebno ste radi obkroženi z ljudmi, 

vendar vam tega na prvi pogled ni 
možno pripisati, saj čustev ne kažete 
neposredno.  

• Upate na izvedbo zastavljenih načrtov in 
ste usmerjeni v prihodnost.  

• Želite, da bi vas ljudje cenili zaradi vas 
samih in ne zaradi vašega prispevka k 
delu.  

• Ukvarjanje s podrobnostmi in rutinsko 
delo vam nista všeč, sicer pa raje delate 
sami kot v timu. 

 
Najustreznejša delovna mesta: 
duhovnik, pisatelj, učitelj, umetnik, 
svetovalec 

All that is gold does not glitter; not all those who wander are lost; the old that 

is strong does not wither; deep roots are not reached by the frost. J. R. R. 

Tolkien  



Komunikacija, 1. del 31 

DIPLOMATI 

ENFJ – Protagonist (Učitelj) 
 
• Jih je okoli 2% 
• Radi spremljate kako se vaši družinski člani, 

prijatelji in sodelavci razvijajo v boljše osebe.  
• Motivirate druge, vendar nikoli ne prečkate 

meje in se s tem izognete konfliktom, saj so 
vam pomembni dobri odnosi.  

• Uživate v novih izkušnjah in izzivih ter znate 
biti zelo iznajdljivi in ustvarjalni.  

• Delo boste opravljali dobro, če boste delovali 
v okolju, ki vas podpira. 

 
Najustreznejša delovna mesta: duhovnik, 
politik, diplomat, pisatelj, delo s 
človeškimi viri 

Everything you do right now ripples outward and affects everyone. Your 

posture can shine your heart or transmit anxiety. Your breath can radiate love 

or muddy the room in depression. Your glance can awaken joy. Your words 

can inspire freedom. Your every act can open hearts and minds. David Deida  
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DIPLOMATI 

ENFP – Aktivist (Motivator) 
 
• 7% populacije 
• Običajno ste tisti, ki začnete razpravo, 

dejavnosti ali izzive, ki spodbudijo ostale 
k razmišljanju o sebi.  

• Navdušeni ste nad vsakim novim 
projektom, ki ga dobite, še posebej nad 
tistimi, ki dobro vplivajo na druge ljudi. 

• Ste izrazito sočutni in imate dobro razvite 
socialne veščine.  

• Pri delu ste zelo logični, racionalni, ni vam 
všeč, če vas kdo nenehno nadzira. 

 
Najustreznejša delovna mesta: igralec, 
svetovalec, psiholog, pisatelj, 
televizijski voditelj 

It doesn’t interest me what you do for a living. I want to know what you ache 

for – and if you dare to dream of meeting your heart’s longing. It doesn’t 

interest me how old you are. I want to know if you will risk looking like a fool – 

for love – for your dreams – for the adventure of being alive. Oriah Mountain 

Dreamer  
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ČUTEČI  
(Realistični in Načrtujoči (_S_J) tipi,  
tako Odločni (-A) kot Previdni (-T)) 
 
Čuteči radi sodelujejo in so izredno praktični, sprejemajoči in povsod, 
kamor gredo, ustvarjajo red, varnost in stabilnost. Ljudje, ki pripadajo 
tej skupini so marljivi delavci, natančni in tradicionalni, so odlični v 
logističnih in administrativnih sferah, še posebej pa v tistih, ki se 
zanašajo na čisto hierarhijo in pravila. Ti tipi osebnosti se držijo svojih 
planov in se ne bojijo težkih opravil - vseeno pa so lahko zelo 
neuklonljivi in neradi sprejmejo drugačne poglede na svet. 
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VARUHI 

ISTJ – Logistik (Inšpektor) 
 
• Osredotočeni ste na znanje.  
• Radi poslušate in se učite, predvsem zato, 

ker želite svoje znanje razširiti in si želite 
do potankosti vedeti, kaj morate storiti, ko 
se od vas pričakuje izpolnitev določene 
naloge.  

• Zelo cenite osebne izkušnje, to pa vam 
tudi pomaga pri odločanju.  

• Spoštujete tradicijo in umirjeno življenje, 
tudi družina vam veliko pomeni. 

 
Najustreznejša delovna mesta: uprava, 
policija, sodstvo, vodstvene funkcije 

My observation is that whenever one person is found adequate to the 

discharge of a duty... it is worse executed by two persons, and scarcely done 

at all if three or more are employed therein.George Washington  
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VARUHI 

ISFJ – Zaščitnik 
 
• Jih je 13% 
• Zanima vas vse, kar je v povezavi z družino, 

prijatelji in sodelavci.  
• Vi ste tihi opazovalec in zelo dober poslušalec.  
• Pozorni ste na čustva drugih ljudi, saj so vam 

pomembni dobri odnosi.  
• Prav tako ste pozorni na malenkosti in si 

zapomnite vse pomembne informacije. 
 
Najustreznejša delovna mesta: socialno 
delo, administracija, notranje oblikovanje 

Love only grows by sharing. You can only have more for yourself by giving it away to 

others. Brian Tracy  
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VARUHI 

ESTJ – Vodja (Nadzornik) 
 
• Najbolje se počutite, ko je vse dobro 

organizirano in vaše mnenje je, da sta 
dobra strukturiranost in organizacija 
potrebni pri vsem.  

• Če se znajdete v krizni situaciji, boste 
vedno podali logično in racionalno rešitev.  

• Vaše manire so zelo profesionalne in 
formalne.  

• Varnost in tradicija sta vam zelo 
pomembni, imate pa tudi jasno 
zastavljene vrednote, po katerih živite. 

 
Najustreznejša delovna mesta: vojak, 
policist, sodnik, učitelj, prodajalec, 
finančni strokovnjak 

Good order is the foundation of all things. 

Edmund Burke  
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VARUHI 

ESFJ – Konzul (Dobavitelj) 
 
• Pomembna vam je harmonija v vseh 

razmerjih, spodbujate timsko delo in 
partnerstvo.  

• Zelo so vam tudi pomembne potrebe 
drugih, včasih celo bolj kot lastne.  

• Druge spodbujate in motivirate, 
pomembno vam je dobro ekipno 
vzdušje in dobro medsebojno 
razumevanje.  

• Ste organizirani, zvesti in vredni 
zaupanja. Izpolnjuje vas pomaganje 
ljudem, prav tako ste radi v družbi. 

 
Najustreznejša delovna mesta: 
učitelj, skrbnik, varuh predšolskih 
otrok, socialni delavec 

Encourage, lift and strengthen one another. For the positive energy 

spread to one will be felt by us all. Deborah Day  
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RAZISKOVALCI  
(Realisti in Iskalci (_S_P),  
tako Odločni (-A) kot Previdni (-T)) 
 
Ti tipi osebnosti so najbolj spontani od vseh in zelo radi delijo svojo 
sposobnost, da se lahko povežejo z okolico na način, ki je daleč od 
zmožnosti drugih tipov. Raziskovalcem je pomembna uporabnost in 
praktičnost, zato blestijo v situacijah, kjer je potrebna hitra reakcija in 
zmožnost prizemljenega razmišljanja. So mojstri orodij in tehnik, in jih 
uporabljajo na zelo različne načine - vse od izpiljenih fizičnih orodij do 
prepričevanja drugih ljudi. Nobeno presenečenje ni, da so ti tipi 
osebnosti nenadomestljivi v krizah, obrteh in prodaji - vseeno pa jih 
lahko te lastnosti potisnejo v sprejemajo rizičnih odločitev ali pa 
osredotočenje samo na čutne užitke. 
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RAZISKOVALEC 

ISTP – Virtuoz (Obrtnik) 
 
• Vaš um je praktičen in logičen, zato 

zlahka opravite z delikatnimi težavami.  
• Zanima vas, kako stvari delujejo in 

verjetno pogosto razstavljate aparate, 
da bi to izvedeli.  

• Ste mojster pri popravljanju vseh tistih 
stvari, ki ne delajo tako, kot bi morale.  

• Radi imate raziskovalno delo, učite se iz 
izkušenj in uživate v novih nalogah. 

 
Najustreznejša delovna mesta: 
mehanik, pilot, voznik, podjetništvo, 
detektivsko delo 

I wanted to live the life, a different life. I didn’t want to go to the same 

place every day and see the same people and do the same job. I 

wanted interesting challenges. Harrison Ford  
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RAZISKOVALEC 

ISFP – Pustolovec (Skladatelj) 
 
• Skozi življenje, čeprav se to včasih nahaja 

spredi kaosa, vas vodijo močne vrednote.  
• Skrbite za druge.  
• Veste, kakšen način življenja si želite 

živeti in pri tem vztrajate.  
• Všeč vam je počasnejši tempo, ne pa tudi 

rutina pri vsakodnevnih opravilih, ki jih, 
če je potrebno, tudi opravite.  

• Vedno ste izvirni in nekonvencionalni, 
pomembna vam je svoboda. 
 

Najustreznejša delovna mesta: 
umetnik, oblikovalec, veterinar, 
pediater, učitelj, gozdar 

I change during the course of a day. I wake and I’m one 

person, and when I go to sleep I know for certain I’m 

somebody else. Bob Dylan  
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RAZISKOVALEC 

ESTP – Podjetnik (Ustanovitelj) 
 
• Svoje naloge želite hitro dokončati in 

radi sodelujete pri reševanju praktičnih 
problemov.  

• Najučinkovitejši ste, ko nastopijo težave, 
saj najbolje delujete pod pritiskom.  

• Radi zmagujete oziroma dosegate 
zastavljene cilje, predvsem takrat, ko pri 
tem uporabite vse svoje znanje.  

• Abstraktni problemi vam niso po godu, 
privlačijo pa vas avanture in tveganja.  

• Včasih sami sebe preveč hvalite. 
 
Najustreznejša delovna mesta: tržnik, 
policist, podjetnik, prodajalec 

Life is either a daring adventure or nothing at all. 

Helen Keller  
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RAZISKOVALEC 

ESFP – Zabavljač (Igralec) 
 
• Življenje živite s polno paro in ste tisti, 

ki druge preganja od besed k dejanjem.  
• Spodbujajo vas nove izkušnje, izzivi in 

tveganja.  
• Pri vas torej rutina odpade, prav tako 

strukturirano delo. Zelo ste povezani z 
živalmi in otroki in imate dobro razvite 
socialne veščine.  

• Veste, kako se zabavati in animirati 
druge.  

• Ste zelo samostojni, znajdete se v vsaki 
situaciji in ste tudi zelo dostopni. 

 
Najustreznejša delovna mesta: 
oblikovalec, socialni delavec, umetnik, 
fotograf, svetovalec 

I’m selfish, impatient and a little insecure. I make mistakes, I am out of 

control and at times hard to handle. But if you can’t handle me at my worst, 

then you surely don’t deserve me at my best. 

Marilyn Monroe  
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Naša dejanja so odziv:  

 

• osebnosti, 

• okolja, 

• znanja,  

• izkušenj, 

• osebnih ciljev. 
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Maja Ebert Moltara, dr. med. 
Onkološki inštitut Ljubljana 

mebert@onko-i.si 
 

Hvala! 
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